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INLEIDING

In de palliatieve terminale zorg, in het bijzonder de hospicezorg, 

signaleren wij niet alleen diverse ontwikkelingen binnen onze eigen 

organisatie maar ook op landelijk, regionaal en lokaal niveau. Inwoners in 

ons verzorgingsgebied de West Achterhoek leven langer en hebben meer 

aandoeningen. Deze vergrijzing heeft invloed op het aantal aanvragen 

van gasten en heeft tevens gevolgen voor de gemiddelde leeftijd van 

onze vrijwilligers. De eigen regie en persoonlijke wensen worden steeds 

belangrijker. De instroom van gasten afkomstig uit andere culturen zorgt 

eveneens voor een grotere diversiteit. 

Ook de zorg verandert, deze wordt complexer en ook gedifferentieerder. 

Ondertussen zijn er minder zorgverleners, mantelzorgers en vrijwilligers 

met als gevolg meer druk op de capaciteit van, en beschikbaarheid aan 

hulpverleners, zowel in het hospice als in de thuisondersteuning. Tenslotte 

zijn de ontwikkelingen rondom onze zoektocht naar nieuwe huisvesting voor 

het hospice cruciaal voor de toekomst van Sravana. Al deze ontwikkelingen 

maken dat we in een uitdagende periode zitten als het gaat om het ook in 

de toekomst kunnen garanderen van goede palliatieve terminale zorg in de 

West Achterhoek.

Met grote dank aan onze enthousiaste medewerkers en vrijwilligers kunnen 

we terugkijken op een goed jaar 2023 waarin we voor vele gasten een 

betekenisvolle bijdrage hebben mogen leveren aan de laatste fase van hun 

leven. Daarom kijken we ook, ondanks alle uitdagingen, in vol vertrouwen 

naar de nabije toekomst. 

HUISVESTING

Met de wetenschap dat wij vanwege de geplande nieuwbouw van Den 

Ooiman ons huidige pand begin 2027 moeten verlaten, is in 2023 door het 

bestuur (in nauw contact met de gemeente Doetinchem) gewerkt aan het 

vinden van een oplossing voor onze toekomstige huisvesting. De belangen 

van onze gasten, hun naasten, onze vrijwilligers en coördinatoren zijn 

daarbij leidend. Voor velen was het hospice in de afgelopen 25 jaar een warm 

thuis. Daarbij zullen de keuzes die we onvermijdelijk moeten gaan maken 

altijd getoetst worden aan onze visie en missie en aan de verwachtingen en 

ontwikkelingen m.b.t. de palliatieve zorg in de Achterhoek. Wij verwachten 

in de eerste helft van 2024 concrete plannen te kunnen presenteren. 

JAARVERSLAG SRAVANA 2023

“Een bocht in de weg is niet 

het einde van de weg, behalve 

als je hem vergeet te nemen”
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De stichting Sravana is opgericht op 23 juli 1997 en heeft tot doel de 

terminale zorgverlening in Doetinchem en omgeving mede gestalte te 

geven. 

Hieronder verstaan wij: het op verzoek ondersteunen en/of begeleiden 

van personen in de laatste levensfase, zowel op lichamelijk, psychosociaal, 

emotioneel alsook spiritueel gebied. Tevens bieden we ondersteuning en/

of begeleiding aan naast betrokkenen. 

VRIJWILLIGERS

Op 31 december 2023 waren er voor Sravana in totaal 71 vrijwilligers 

beschikbaar: 58 vrijwilligers voor het hospice (inclusief vrijwilligers voor 

tuin, keuken, bloemen en PR) en 13 vrijwilligers exclusief voor de zorg 

thuis. 51 vrijwilligers zijn ouder dan 60 jaar. Het bestuur is zich bewust 

van het belang de vrijwilligers te boeien en te binden. Ondermeer door het 

aanbieden van nascholingsprogramma’s en dat met inachtneming van hun 

persoonlijke wensen en ambities. 

COORDINATOREN

Bij Sravana werken drie coördinatoren. In 2023 is afscheid genomen van 

Ans Bolder en is Bianca te Brake toegetreden met als focusgebied de 

thuisondersteuning. Het team coördinatoren bestaat verder uit Heleen 

Klumper (algemeen coördinator) en Ineke Bennink. 

GIFTEN EN DONATIES

Sravana prijst zich gelukkig met een actieve Vriendenstichting die zoveel 

mogelijk financiële ondersteuning verleent. De Vrienden genereren 

inkomsten uit acties en fungeren ook als intermediair tussen personen 

of instellingen die het werk van Sravana financieel mede mogelijk willen 

maken. Daarnaast ontvangen wij giften uit goede doelen, acties, legaten en 

van gasten en hun naasten.

STICHTING SRAVANA – INFOGRAPHIC JAARVERSLAG 2023 
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GASTEN HOSPICE

Ons hospice is een huis waar onze gasten en hun naasten in alle rust 

afscheid van elkaar kunnen nemen. Op een persoonlijke manier wordt zorg 

en verpleging geboden waarbij de eigen wensen van de gast centraal staan. 

In het hospice is plaats voor vijf gasten. In het jaar 2023 heeft het hospice 65 

gasten en hun naasten ontvangen. Onze gasten zijn grotendeels afkomstig 

uit Doetinchem, Bronckhorst, Oude IJsselstreek en Montferland.

INZET THUIS

De meeste mensen geven er de voorkeur aan thuis te sterven, in hun 

eigen vertrouwde omgeving. Sravana biedt daarbij de mogelijkheid van 

thuisondersteuning om zodoende de taak van de mantelzorger te verlichten. 

Sravana zet zich in om aan deze thuisondersteuning nog meer bekendheid 

te geven en dat in samenspraak met o.a. huisartsen en wijkverpleging. In 

2023 was het aantal ondersteuningen 17. 
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INKOMSTEN

Als gevolg van de verhoging van de  eigen bijdrage per dag van de 

gasten dan in 2022 zijn de inkomsten hiervan gestegen. Het  aandeel  

aan subsidies is  door de verdeelsleutel van VWS lager uitgekomen t.o.v. 

2022.   De  inkomsten  van donaties en giften kwamen daarentegen in 2023  

duidelijk hoger uit. Daarnaast waren er meer inkomsten door een stijging 

van de  ontvangen bankrente ten opzichte van 2022.  

UITGAVEN

De personeelskosten zijn in 2023 duidelijk gestegen als gevolg van 

(vervroegde) pensionering, betaling van een afvloeiingsregeling 

en dubbele lasten als gevolg van de inwerkperiode van een nieuwe 

medewerker.  De  huisvestingskosten  daalden t.o.v. 2022 als gevolg van  

minder onderhoudskosten aan  installaties en een hogere subsidie voor  

energielasten.  In de  kosten voor gasten werden de  hogere uitgaven 

voor huishouding in 2023 meer dan gecompenseerd door lagere kosten 

voor schoonmaak.  De kosten van administratie en overigen stegen a.g.v. 

automatisering en kleine aanschaffingen t.o.v. 2022. De  totale lasten in 

2023  kwamen hoger uit  dan in 2022 door  hogere personeelskosten.

subsidie  

bijdrage gasten  

donaties en giften  

kosten personeel en vrijwilligers  

huisvestingskosten  

kosten m.b.t. gasten  

kosten admin. en overige  

205.690

14.347

28.644

26.339

240.492

68.505

33.637
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Stichting SRAVANA 
Balans per 31 december 2023

ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022

Materiële vaste activa 275€        -€        

Nog te ontvangen posten 135.085€     107.056€     

Liquide middelen 732.525€     707.859€     

867.885€     814.915€     

PASSIVA 31-12-2023 31-12-2022

Reserves 819.432€     751.818€     

Voorzieningen -€    13.373€       

Giften voor specifieke doeleinden 2.749€     2.008€         

Nog te betalen kosten 45.704€       47.716€       

867.885€     814.915€     
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede de waardering voor de 
bepaling van het resultaat, is de verkrijgingsprijs. Indien niet anders vermeld worden activa en passiva 
opgenomen voor de nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Onze stichtng heeft bij het opstellen van de jaarrekening de richtlijnen voor kleine organisaties zonder 
winststreven gevolgd.

Subsidie grondslagen

Onze stichting ontvangt subsidie van het ministerie van VWS op basis van het gemiddeld aantal 
geholpen gasten per jaar aan wie wij in de referentieperiode (2019 tot en met 2021) vrijwillige palliatieve 
terminale zorg hebben verleend.

De subsidie wordt berekend door het beschikbare bedrag voor 2023 van € 27.533.500 (per 13 april 2023 
verhoogd naar € 29.602.000), zodanig te verdelen onder de instellingen waaraan de subsidie wordt 
verstrekt, zodat elke instelling per cliënt hetzelfde percentage van het desbetreffende maximumbedrag 
per categorie ontvangt.

Onze stichting behoort tot de categorieën bijna-thuis-huis (Hospice) en betaalde coördinatie in de 
thuissituatie (Thuiszorg).

Voor het Hospice werd tot en met 2022 jaarlijks aan de gemeente Doetinchem en omliggende gemeentes 
een bijdrage gevraagd ter hoogte van de kosten voor huishoudelijke hulp op basis van het aantal 
opgenomen clienten. 
In verband met de tariefswijziging van Thuiszorg naar eerste lijnsverzorging (ELV) worden de 
huishoudelijke kosten door Sensire gedragen.

Voor de Thuiszorg wordt jaarlijks aan de gemeente Doetinchem een bijdrage gevraagd voor het 
begrotingstekort.

De bijdrage van de gemeente Doetinchem wordt getoetst aan het "Beleidskader Sociaal Domein 2017 - 
2020" en de subsidieregeling "Vrijwilligerswerk Doetinchem 2015".

De bijdragen van de gemeenten werden tot en met 2022 jaarlijks opnieuw aangevraagd en vastgesteld en 
zijn niet structureel.

Ontvangen zaken en diensten om niet

De Stichting ontvangt in een aantal gevallen baten in de vorm van zaken of diensten, welke baten niet 
worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Zo wordt voor het gebouw dat al vele jaren bij de 
Stichting in gebruik is geen huur betaald. 
Ontvangsten uit giften en donaties, die een specifieke bestemming hebben worden daartoe aangewend. 
Uitgaven worden in mindering gebracht op de ontvangen bedragen. Het  eventueel resterend saldo wordt 
ten laste van het resultaat gebracht.
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

Eigen bijdrage gasten

Toelichting op de balans

ACTIVA
31-12-2023 31-12-2022

Materiële vaste activa

Nieuwbouwplannen 275€        -€        

Nog te ontvangen posten
Debiteuren 16.995€       4.305€     
Voorziening oninbare debiteuren 1.500-€     1.500-€     
Nog te ontvangen bedragen 17.837€       12.840€       
Restitutie energiebelasting 2.104€     1.918€     
Vooruitbetaalde kosten 1.608€     1.381€     
Rekening Courant Vrienden van 98.041€       88.112€       

Totaal nog te ontvangen posten 135.085€     107.056€     

Liquide middelen
Kas Gasthuis 334€        792€        
Rabobank rekening-courant 33.196€       196.224€     
Rabobank rekening-courant huishouding 5.923€     94.037€       
Rabobank rekenng-courant Thuiszorg 6.320€     83.612€       
Rabobank BedrijfsSpaarRekening 485.707€     133.359€     
ING Rekening-courant 56€      99.835€       
ING Oranje rekening 200.989€     100.000€     
Totaal liquide middelen 732.525€     707.859€     

Als gevolg van de in 2023 ingevoerde ELV wordt de eigen bijdrage van de gasten door Sensire vergoed. 
Uitsluiten voor gasten die onder de Wet Landurige Zorg (WLZ) vallen wordt nog een eigen bijdrage 
gevraagd
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

PASSIVA
31-12-2023 31-12-2022

Reserves
Overige reserves per 1 januari 24.136€       24.136€       

24.136€       24.136€       

Egalisatiereserve per 1 januari 50.000€       50.000€       
50.000€       50.000€       

Bestemmingsreserve per 1 januari 677.682€     606.494€     
Bij: Dotatie lopend boekjaar 67.614€       71.188€       

745.296€     677.682€     

Totaal reserves 819.432€     751.818€     

In 2019 is een nieuw gevormde bestemmingsreserve opgenomen. De bestemmingsreserve wordt 
gevormd om een nieuwe vestiging te kunnen financieren.

Voor dit boekjaar wordt door de penningmeester voorgesteld om van het resultaat € 67.614 aan de 
bestemmingsreserve toe te voegen. 
Door de nieuwbouwplannen van Sensire zal het Hospice uiterlijk in 2027 nieuwe huisvesting hebben 
gevonden. Dit zal in de tussenliggende periode tot extra kosten van voorbereiding en realisatie vergen.

De nog niet door de accountant beoordeelde jaarrekening is op 22 maart 2024 door het bestuur 
goedgekeurd.

De egalisatiereserve is in het jaar 2008 gevormd in samenhang met onzekerheid in de hoogte van de 
ministeriële bijdragen. 

De hoogte van de ministeriële bijdrage wordt bepaald op basis van gemiddelde aantallen verzorgde 
gasten in drie voorgaande jaren, waardoor onbalans kan ontstaan tussen inkomsten en uitgaven. 

De subsidie per geholpen client voor ons hospice kan dalen omdat de vergoeding gebaseerd is op het 
totale gemiddelde aantal geholpen cliënten over 3 jaar. Het totale aantal te helpen cliënten in Nederland is 
stijgende hetgeen betekent dat de vergoeding per client daalt.
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Stichting SRAVANA
Toelichting algemeen en balans

31-12-2023 31-12-2022

Reservering ontslagvergoeding -€    13.373€       

Giften voor specifieke doeleinden
Gift familie (anoniem) ten behoeve van vrijwilligers 75€      
Versnaperingen vrijjwilligers 75-€      75€      

Saldo, nog te besteden lopend boekjaar -€    75€    

Bijdrage Rabo ClubSupport

Bijdrage 2021, bestemming tuinmeubilair 906€        906€        
Bijdrage 2022, bestemming meubilair huiskamer 1.027€     1.027€     
Bijdrage 2023, bestemming Ligbed met kussen voor gast op terras 816€        

Giften voor specifieke doeleinden 2.749€     2.008€     

31-12-2023 31-12-2022

Nog te betalen kosten
Crediteuren 7.517€     7.196€     
Loonheffing 4.155€     3.187€     
Netto salarissen 977€        -€        
Te betalen premie SPAWW 14-€      -€        
Pensioenpremie 4.111€     4.697€     
Reservering vakantietoeslag 3.912€     5.246€     
Reservering eindejaarsuitkering 598€        868€        
Reservering verlofuren/ORT 8.236€     17.154€       
Reservering sociale lasten eindejaarsuitkering 101€        147€        
Reservering sociale lasten vakantietoeslag 665€        892€        
Nog te betalen lasten 5.846€     8.329€     
Terug te betalen bijdragen Schoonmaakkosten 9.600€     -€        

Totaal nog te betalen kosten 45.704€       47.716€       

De gelden voor voorgenomen bestemmingen worden voorlopig nog niet aangewend in afwachting van de 
komende verhuizing.

De reservering ontslagvergoeding had betrekking op de nog te betalen salariskosten als gevolg van de 
beëindiging van het dienstverband van een werknemer.
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Stichting SRAVANA

BATEN begroting werkelijk
Hospice Thuiszorg Totaal 2023 2022

Eigen bijdrage gasten 84.678€     -€   84.678€      51.500€     64.541€       

Subsidies en bijdragen zorgverlening 178.645€   72.547€    251.192€   239.100€   259.886€    

Overige baten 6.514€       250€     6.764€       -€    1.052€      

Totaal baten 269.837€   72.797€    342.634€   290.600€   325.479€    

LASTEN begroting werkelijk
Hospice Thuiszorg Totaal 2023 2022

Personeelskosten 147.550€   58.140€    205.690€   222.400€   175.992€    

Huisvesting 12.847€     1.500€      14.347€     25.850€     17.852€      

Bewoners gerelateerde kosten 28.644€     -€    28.644€     38.450€     41.486€      

Overige kosten 18.710€     7.629€      26.339€     26.400€     18.961€      

Totaal lasten 207.751€   67.269€    275.020€   313.100€   254.291€    

Netto exploitatieresultaat 62.086€     5.528€    67.614€      -22.500€   71.188€       

Resultaatbestemming:
- mutatie bestemmingsreserve 62.086€     5.528€      67.614€     240.000€     
- mutatie overige reserves -€    -€ -€ -22.500€    -168.812€   

62.086€     5.528€    67.614€      -22.500€   71.188€       

werkelijk 2023

werkelijk 2023

Staat van baten en lasten over het jaar 2023
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HOSPICE

BATEN 2022
werkelijk begroot werkelijk

Gebruik gastenkamers
Eigen bijdrage gasten 68.505€       46.300€       51.094€       
Vrijwillige bijdragen, giften/donaties 16.173€       5.200€     13.447€       

84.678€       51.500€       64.541€       

Subsidies en bijdragen zorgverlening
Subsidies 167.695€     145.000€     174.949€     
Bijdragen zorgverlening 10.950€       25.000€       22.434€       

178.645€     170.000€     197.383€     

Overige baten
Baten en lasten voorgaande jaren -€    -€  69€    
Vergoeding gastlessen -€    -€  50€    
Rente bankrekeningen 6.514€     -€    -€   

6.514€     -€    119€      

Totaal baten 269.837€     221.500€     262.043€     

LASTEN 2022
werkelijk begroot werkelijk

Personeelskosten
Personeelskosten coordinatie 129.524€     137.150€     108.263€     
Kosten vrijwilligers 18.026€       23.500€       20.868€       

147.550€     160.650€     129.131€     
Huisvesting
Huur gebouw PM PM PM
Energie 6.850€     15.000€       7.333€     
Verzekeringen en zakelijke lasten 2.894€     3.400€     3.078€     
Overige huisvestingskosten 3.103€     5.950€     6.241€     

12.847€       24.350€       16.652€       
Bewoners gerelateerde kosten
Bewoners gerelateerde kosten 28.644€       38.450€       41.486€       

28.644€       38.450€       41.486€       
Overige kosten
Kantoorkosten 14.340€       11.700€       9.498€     
Reclamekosten 761€        4.300€     834€        
Overige algemene kosten 3.609€     4.550€     4.774€     

18.710€       20.550€       15.106€       

Totaal lasten 207.751€     244.000€     202.375€     

Exploitatieresultaat 62.086€       -22.500€    59.668€       

2023

2023

Staat van baten en lasten over het jaar 2023
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HOSPICE

werkelijk begroot 2022
Opbrengst gebruik gastenkamer
Opbrengst gastenkamer 63.240€       44.700€       46.390€       
Laatste Verzorging 4.140€     1.400€     4.600€     
Verleende kortingen -€    -€  -210€  
Opbrengst maaltijden 1.125€     200€        314€        

68.505€       46.300€       51.094€       

Vrijwillige bijdragen, giften/donaties
Vrijwillige bijdragen 1.452€     2.200€     1.293€     
Bijdrage Stg. Vrienden van -€    -€  -€   
Giften en donaties 14.721€       3.000€     12.154€       

16.173€       5.200€     13.447€       

Subsidies
Ministerie VWS subsidie 167.695€     145.000€     174.949€     

167.695€     145.000€     174.949€     

Bijdragen zorgverlening
WMO bijdrage Gemeente Doetinchem -€    7.950€   7.775€     
WMO bijdrage Gemeente Bronckhorst -€    1.350€   1.800€     
WMO bijdrage Gemeente Doesburg -€    1.200€   -€     
WMO bijdrage Gemeente Montferland -€    1.950€   1.950€     
WMO bijdrage Gemeente Oude Ijsselstreek -€    2.550€   -€     
Sensire bijdrage coõrdinatiekosten 10.950€       10.000€       10.909€       

10.950€       25.000€       22.434€       

werkelijk begroot 2022
Baten en lasten voorgaande jaren
Afrekening WEGAS verzekering -€    -€  69€    

-€    -€  69€    

Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

2023
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HOSPICE

werkelijk begroot 2022

Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

Vergoeding gastlessen
Vergoeding gastlessen -€    -€  50€    

-€    -€  50€    

Rente bankrekeningen
Rente bankrekeningen 6.514€     -€    -€   

6.514€     -€    -€   

Personeelskosten coordinatie
Personeelskosten 135.787€     112.250€     105.472€     
Reiskosten 2.030€     2.400€     2.409€     
Ziekteverzuimverzekering eigen beheer -12.201€    21.000€       -€   
Cursuskosten coördinatie 2.560€     1.500€     145€        
Overige personeelskosten 1.348€     -€    237€      

129.524€     137.150€     108.263€     

Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers 13.373€       14.000€       13.195€       
Lief en leed vrijwilligers incl. bijeenkomsten 1.783€     1.500€     1.746€     
Cursuskosten 2.570€     7.500€     5.086€     
Verzekeringen 259€        500€        469€        
VOG 41€      -€    372€      

18.026€       23.500€       20.868€       

Energie
Elektra 2.479€     1.600€     657€        
Gas 3.784€     12.800€       6.148€     
Water 587€        600€        528€        

6.850€     15.000€       7.333€     

Verzekeringen en zakelijke lasten
Gemeentelijke belastingen Gasthuis 1.656€     1.950€     1.734€     
Waterschapslasten 601€        700€        674€        
Verzekeringen 637€        750€        670€        

2.894€     3.400€     3.078€     

Overige huisvestingskosten
Vuilafvoer 2.228€     2.450€     2.127€     
Onderhoud installaties 1.775€     2.500€     4.895€     
Onderhoud gebouwen 290€        500€        369€        
Onderhoud tuin 310€        2.000€     50€      
Diverse huisvestingskosten -€    -€  300€      

4.603€     7.450€     7.741€     
Af: Toegerekend aan Thuiszorg -1.500€    -1.500€  -1.500€  

3.103€     5.950€     6.241€     

11



J A A RV E R S L A G 2023

HOSPICE

werkelijk begroot 2022

Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

Bewoners gerelateerde kosten
Kosten huishouding 23.462€       19.450€       18.869€       
Huishoudelijke hulp -€    15.000€       18.070€       
Waskosten 4.251€     3.500€     3.528€     
Herdenkingsbijeenkomst 931€        500€        1.019€     

28.644€       38.450€       41.486€       

Kantoorkosten
Accountantskosten 3.658€     3.350€     2.801€     
Telefoon, fax en internetkosten 2.752€     2.150€     2.716€     
Online administratiesysteem 251€        200€        246€        
Website 145€        200€        -€     
Kosten automatisering 2.634€     2.500€     1.203€     
Salarisadministratie 650€        650€        600€        
Bestuurskosten 1.442€     750€        349€        
Kantoorbenodigdheden 31€      400€        268€        
Porti 243€        500€        617€        
Kleine aanschaffingen 2.534€     1.000€     698€        

14.340€       11.700€       9.498€     

Reclamekosten
Reclamekosten 266€        2.300€     574€        
Drukwerk en reproduktiekosten 495€        1.500€     139€        
Advertentiekosten -€    500€      121€        

761€        4.300€     834€        

Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur 2.160€     1.550€     2.478€     
Verzekeringen 370€        550€        257€        
Kosten bankrekening 852€        450€        754€        
Dotatie reservering oninbare debiteuren -€    1.200€   -€     
Overige kosten 227€        800€        1.285€     

3.609€     4.550€     4.774€     
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THUISZORG

BATEN 2022
werkelijk begroot werkelijk

Subsidies 72.547€       69.100€       62.503€       
Overige baten 250€        -€    933€      

Totaal baten 72.797€       69.100€       63.436€       

LASTEN 2022
werkelijk begroot werkelijk

Personeelskosten
Personeelskosten coordinatie 57.727€       58.450€       46.025€       
Kosten vrijwilligers 413€        3.300€     836€        

58.140€       61.750€       46.861€       

Overige huisvestingskosten 1.500€     1.500€     1.200€     

Overige kosten
Kantoorkosten 5.541€     2.500€     2.472€     
Reclame kosten 1.015€     1.750€     119€        
Overige algemene kosten 1.073€     1.600€     1.264€     

7.629€     5.850€     3.855€     

Totaal lasten 67.269€       69.100€       51.916€       

Exploitatieresultaat 5.528€     -€    11.520€       

Staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

2023
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THUISZORG

werkelijk begroot 2022
Subsidies
Ministerie VWS subsidie 36.447€       33.000€       39.087€       
Gemeente Doetinchem, subsidie personeelskosten 
coördinator 36.100€       36.100€       23.416€       

72.547€       69.100€       0 62.503€       

werkelijk begroot 2022
Overige baten
Ontvangen giften/donaties 250€        -€    -€   
Uitgekeerde reserves Federatie VPTZ over 2019 t/m 2020 -€    -€  933€      

250€        -€    933€      

Personeelskosten coordinatie
Personeelskosten 55.609€       46.750€       45.529€       
Reiskosten 1.042€     200€        361€        
Ziekteverzuimverzekering eigen beheer -€    11.000€       -€   
Cursuskosten coördinatie 1.020€     500€        135€        
Overige personeelskosten 56€      -€    -€   

57.727€       58.450€       46.025€       

Kosten vrijwilligers
Reiskosten en attenties vrijwilligers 218€        600€        377€        
Lief en leed vrijwilligers 65€      450€        83€      
Cursuskosten -€    2.000€   100€        
Verzekeringen 130€        250€        235€        
VOG -€    -€  41€    

413€        3.300€     836€        

Overige huisvestingskosten
Doorberekende huisvestingskosten 1.500     1.500     1.200€     

1.500€     1.500€     1.200€     

Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

2023

De subsidie verstrekt door het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is structureel van aard.
Met de gemeente Doetinchem is dit boekjaar overleg gevoerd over de subsidie. De bijdrage van de 
gemeente Doetinchem wordt getoetst aan het "Beleidskader Sociaal Domein 2017 - 2020" en de 
subsidieregeling "Vrijwilligerswerk Doetinchem 2015".
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THUISZORG

werkelijk begroot 2022

Toelichting staat van baten en lasten over het jaar 2023

2023

Kantoorkosten
Accountantskosten 1.829€     700€        1.403€     
Telefoon, fax en internetkosten 1.083€     550€        -€     
Salarisadministratie 300€        300€        350€        
Bestuurskosten 721€        -€    -€   
Kantoorbenodigdheden -€    100€      -€     
Online administratiesysteem 126€        100€        100€        
Website -€    100€      -€     
Kosten automatisering 1.332€     500€        500€        
Kleine aanschaffingen -€    -€  119€      
Porti 150€        150€        -€     

5.541€     2.500€     2.472€     

Reclame kosten
Drukwerk en reproduktiekosten -€    500€      119€        
Advertentiekosten 1.015€     50€      -€     
Reclamekosten -€    1.200€   -€     

1.015€     1.750€     119€        

Overige algemene kosten
Contributies, abonnementen en vakliteratuur 811€        1.000€     1.041€     
Verzekeringen 185€        200€        128€        
Kosten bankrekening 77€      100€        76€      
Attenties -€    -€  -€   
Overige kosten -€    300€      19€      

1.073€     1.600€     1.264€     
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Beoordelingsverklaring van de 
onafhankelijke accountant 
Aan: het bestuur van Stichting Sravana 

Onze conclusie 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Sravana te Doetinchem 
over 2023 beoordeeld. 

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit 
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Sravana per 31 december 2023 en van het 
resultaat over 2023 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Rjk C1 kleine organisaties 
zonder winststreven.  

Deze jaarrekening bestaat uit: 
 de balans per 31 december 2023;
 de staat van baten en lasten over 2023; en
 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. 
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’ 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sravana zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor onze conclusie.   
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Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en Rjk C1 kleine organisaties zonder winststreven. 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af 
te geven conclusie. 

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager 
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming 
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot 
uitdrukking.  

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 
2400. 

Onze beoordeling bestond onder andere uit: 
 het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde

stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

 het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijferanalyses;

 het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;
 het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de

jaarrekening;
 het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit

op de onderliggende administratie van de entiteit;
 het evalueren van de verkregen assurance-informatie;
 het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;



3  | 

 het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

 het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Arnhem, 28 oktober 2024 

BDO Accountants Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden: 
namens deze, 

H.R.R. van der Laan RA 
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